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Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ Dƛƭƭ 5ƛƭƭƛǎǘƻƴŜΦ Dƛƭƭ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ! ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Dƛƭƭ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ 

ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ 

 

b9² .hhY 

¢ƻŘŀȅ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎŀƭƭŜŘ ά/9wb9 !..!{ !¢ ¢I9 .9DLbbLbD hC ¢I9 нлǘƘ /9b¢¦w¸έ 

ƎƻŜǎ ƻƴ ǎŀƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ сп ǇŀƎŜΣ !п ǎƛȊŜΣ ŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ƘŀǊŘōŀŎƪΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ϻмрΦ  млл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΦ   

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǎǘŀƎŜ  ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ  ϻоΦллΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǊ ƭƻǎǘ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ ƛƴ мфмфΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘΣ WƻƘƴ CƛŜƭŘƘƻǳǎŜΦ    

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 



 WƻƘƴ CƛŜƭŘƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ       

  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊΥ 

 

όŀύ {ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WƻƘƴ /ƘŀƭƪŜǊΣ ŀǘ ƧŎŎƘŀƭƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻмр όƻǊ ϻму ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ н ƳƛƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻ ŎƻǾŜǊ tϧtύ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ  

 

 bŀƳŜΥ /ŜǊƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

{ƻǊǘ /ƻŘŜΥ  лф лт нм 

 !ŎŎǘΦ bƻΥ     сснпуолп 

 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ  ¸ƻǳǊ ǎǳǊƴŀƳŜ 

 

hǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΥ 

 

όōύ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻмр όƻǊ ϻму  ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 

н ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜύ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 

WƻƘƴ /ƘŀƭƪŜǊΣ ŀǘ ос [ƻƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΣ 5¢н  тWD 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ LŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƻǊŘŜǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 

DƻǊŘƻƴ .ƛǎƘƻǇ   

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƎƻǊŘƻƴǿōƛǎƘƻǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  ŎŜǊƴŜŀōōŀǎƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎ 
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               DŜƻǊƎŜ aƻǊǝƳŜǊ 

¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 

.ŜŀǳǾƻƛǊ CƛŜƭŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŜŀƭ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎǊƻǎǎΦ ! 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ όŀƭōŜƛǘ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘύΦ 

! ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ hƭŘ {ǘƻƴŜ /ǊƻǎǎŜǎ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘΩ ōȅ 

!ƭŦǊŜŘ tƻǇŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфлс ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ŀǎ 

Ψŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭȅ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻƭŘ !ōōŜȅΩΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜǎ ƛǘǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ 

ŎŀǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŘƻǿŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘŀƊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƭǘŜƴ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 

ōŜ ǎŜŜƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘŀƊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΣ ōǳǘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ 

/ǊƻǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ΨŎŀƭǾŀǊȅΩ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ IŀƳ {ǘƻƴŜΣ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

{ƻƳŜǊǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀ 

ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ Ƴƻƴƪǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǇǊƛŜǎǘ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ  
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ !ƴŘǊŜǿ tƻǇƪƛƴ 




