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hŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ .ŜŀǳǾƻƛǊ CƛŜƭŘ 5Ǌ IǳƎƘ 
²ƛƭƳƻǧΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ǿǊƛǘŜǎΥ  

bŜǿ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ .ŜŀǳǾƻƛǊ CƛŜƭŘ 

Lƴ WǳƴŜΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ƴŜǿ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ .ŜŀǳǾƻƛǊ CƛŜƭŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀōōŜȅ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмм ǇǊƻǾŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

hǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ 

ǳǎŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǊŀŘŀǊ όDtwύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŜƳƛǩƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǳƭǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜƭƻǿΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǊƛŜŘ ǳǇ 

ǘƻ мƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ Dtw Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘǊŜǎ ŘŜŜǇŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ΨǎƭƛŎŜǎΩΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇǘƘǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Dtw ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 

ǘŀǇŜǎ ŀǘ нрŎƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǎƻ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мκо ƻŦ .ŜŀǳǾƻƛǊ ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ  

 

               LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  DƻǊŘƻƴ .ƛǎƘƻǇ 

!ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 

IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ  aƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ŀǘ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ LLL ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ IŜǊ 

aŀƧŜǎǘȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳƻƴŀǊŎƘȅΣ ǿƛǘƘ 9ƎōŜǊǘ ƛƴ унтΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ футΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦ  /ŜǊƴŜ 

!ōōŀǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ мспф ŀƴŘ 

мссл ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴōǊƻƪŜƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴǎ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ L 

ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ LLΦ  ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΦ  

DƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ YƛƴƎΗ



о 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ Dtw ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōǳǊƛŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ 

ŘŜǇǘƘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ŀǎ ŀǊŜ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƭƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀōōŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǘ {ƘŜǊōƻǊƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ƴƻǊǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ Dtw ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ  

ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ {ƘŜǊōƻǊƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /ƘŜŀǇ 

{ǘǊŜŜǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ {ƘŜŶŜƭŘϥǎ ǘŜŀƳ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 

нлноΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀōōŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IǳƎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ IǳƎƘΩǎ Ǿƛǎƛǘ L ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ƛƭŎƻȄΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ /ŜǊƴŜ 

ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ,ƭŦǊƛŎΣ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƳƻƴƪΣ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 

фут ǳƴǝƭ мллр ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ !ōōƻǘ ƻŦ 9ȅƴǎƘŀƳΦ IŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ,ƭŦǊƛŎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ,ƭŦǊƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

,ƭŦǊƛŎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƛƴ мфутΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƎƛǾŜƴ 

ōȅ CΦIΦCŀǊƳŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀǊƪŜǊ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол 

ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƛƴ /ŜǊƴŜ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ 9ȅƴǎƘŀƳΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ōȅ ŀ ǎǘŀǘǳŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇƭŀǉǳŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŜǊƴŜ ƛǎ {ǘ 9ŘǿƻƭŘΣ ǘƘŜ ƘŜǊƳƛǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

! Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ōȅ [ŀǳǊŜƴŎŜ YŜŜƴΣ 5ƻǊǎŜǘΩǎ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ тΦолǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ aƛƴǘŜǊƴŜ IƻǳǎŜΦ  

[ƻǊŘ 5ƛƎōȅ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ YŜƴŜƭƳ 5ƛƎōȅΣ ŀ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ŎƻǳǊǝŜǊ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

DƻǊŘƻƴ .ƛǎƘƻǇ ς /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

DƻǊŘƻƴ Ƴŀȅ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŜǊƴŜŀōōŀǎƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎκŎƻƴǘŀŎǘ-ǳǎκ 
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W!b¦!w¸ нсǘƘ    !Da ŀƴŘ tŀǊǘȅ 

 

C9.w¦!w¸ ноǊŘ   hƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΥ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊōƻǊƴŜ tƻƻǊ 

      [ǳƪŜ aƻǳƭŀƴŘ    

 

a!w/I ноǊŘ   ²ƻƳŜƴΩǎ {ǳũǊŀƎŜ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΥ CƻǊƎƻǧŜƴ {ǘƻǊƛŜǎ 

      YŀǊŜƴ Iǳƴǘ    

 

!twL[ нтǘƘ   {ǘǳŘƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƻƭŜΩǎ ǇŀǊǘ ƛƴ 5-5ŀȅ 

      5ŀǾƛŘ ²ŀǊƘǳǊǎǘ    

 

a!¸ нрǘƘ   /ƘŜǎƛƭ .ŜŀŎƘΥ ! tŜƻǇƭŜΩǎ {ƻƭƛǘǳŘŜ 

      WǳŘƛǘƘ {ǝƴǘƻƴ    

 

W¦b9 ннƴŘ   wŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ tŜǾǎƴŜǊ 

      aƛŎƘŀŜƭ Iƛƭƭ 

 

{9t¢9a.9w нуǘƘ   ¢ǳǊƴǇƛƪŜǎ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 5ŀȅǎ 

      wƻō /ǳǊǝǎ    

 

h/¢h.9w нсǘƘ  ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƭŀǾŜΥ ! ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ LǊƻƴ !ƎŜ 5ƻǊǎŜǘ 

      aŀǊǝƴ {ƳƛǘƘ   

 

bh±9a.9w ноǊŘ    ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ !Ŏǘ ŀƴŘ tƻǊǘŀōƭŜ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ {ŎƘŜƳŜ ς  

      /ƛƻǊǎǘŀƛŘƘ IŀȅǿŀǊŘ-¢ǊŜǾŀǊǘƘŜƴ    

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ  ŦƻǊ нлно 



р 

¢Ƙƛǎ ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ,ƭŦǊƛŎ DǊŀƳƳŀǝŎǳǎΣ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ,ƭŦǊƛŎ ƻŦ /ŜǊƴŜ ŀƴŘ ,ƭŦǊƛŎ  ǘƘŜ IƻƳƛƭƛǎǘΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ !ōōƻǘ ƻŦ 9ȅƴǎƘŀƳ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ мллр ǳƴǝƭ 

Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ млмлΦ  Lǘ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜΣ 

9ȅƴǎƘŀƳΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ Wǳƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

,ƭŦǊƛŎΣ ŀ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƳƻƴƪΣ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŬŎ ǿǊƛǘŜǊ ƛƴ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  IŜ ǿǊƻǘŜ 

ƘƻƳƛƭƛŜǎΣ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭƻǉǳȅΣ ƛΦŜΦ ŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ [ŀǝƴΣ ŀƴŘ ŀ 

[ŀǝƴ DǊŀƳƳŀǊ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ DǊŀƳƳŀǝŎǳǎύΦ hŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇǳǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ оΣфллΣлл ǿƻǊŘǎΣ 

ǎƻƳŜ ртлΣллл ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ,ƭŦǊƛŎΤ ƛΦŜΦ ƘŜ ǿǊƻǘŜ мпΦср҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻǊǇǳǎ ƻŦ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

hƴŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ,ƭŦǊƛŎ  ŀǎ άŀ Ƴŀƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ .ŜŘŜ ƘƛƳǎŜƭŦέΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǇǊƻƭƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿǊƛǘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ōŜŦƻǊŜ /ƘŀǳŎŜǊΦ   

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ,ƭŦǊƛŎ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ƴƻƴƪ ŀǘ /ŜǊƴŜ 

!ōōŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ фут ŀƴŘ мллрΦ  IŜ ǿǊƻǘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜ ǿŀǎ !ōōƻǘ ƻŦ 9ȅƴǎƘŀƳ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴƪǎ ƻŦ 9ȅƴǎƘŀƳΣ ŀ ƘƻƳƛƭȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǘ /ŜǊƴŜΦ  ¢Ƙǳǎ ƘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ,ƭŦǊƛŎ ƻŦ 

/ŜǊƴŜΦ  

bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ,ƭŦǊƛŎΩǎ ōƛǊǘƘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ фпр ŀƴŘ фрлΦ  Iƛǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ²Ŝǎǘ {ŀȄƻƴ ŘƛŀƭŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōƻǊƴ ƛƴ ²ŜǎǎŜȄΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ōƛǎƘƻǇ {ǘ ,ǘƘŜƭǿƻƭŘ  

όŎфлс-фупύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ фсо ŀƴŘ фупΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ,ƭŦǊƛŎ  ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ άŀƭǳƳƴǳǎ ,ǘƘŜƭǿƻƭŘέΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōōƻǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻƴ ŎŜƭƛōŀŎȅΣ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΦ  

,ǘƘŜƭǿƻƭŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ōƛǎƘƻǇǎ ǿƘƻ ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ {ǘ 

5ǳƴǎǘŀƴ όфлф-футύ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ !ōōƻǘ ƻŦ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ {ǘ ,ǘƘŜƭǿƻƭŘ  ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ фсо ŀƴŘ hǎǿŀƭŘ όфнр-ффнύ ǿƘƻ 

ōŜŎŀƳŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƛƴ фсм ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ ¸ƻǊƪ ƛƴ фтнΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳōŜǊΦ 

,ƭŦǊƛŎΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {ǘ 5ǳƴǎǘŀƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƎƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƴƻǳƴ ƛƴ Ƙƛǎ DǊŀƳƳŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ [ŀǝƴΣ ,ƭŦǊƛŎ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΥ 
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  DƻǊŘƻƴ .ƛǎƘƻǇ                                                          ,ƭŦǊƛŎ ƻŦ /ŜǊƴŜ 
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            LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻǿΥ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳΚ 

      L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΥ 5ǳƴǎǘŀƴΦ 

     ²Ƙƻ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ȅƻǳΚ 

     IŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳŜΦ 

,ƭŦǊƛŎ  ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ /ŜǊƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ футΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŦƻǊŜ ффлΦ Lƴ ǘƘŜ tǊŜŦŀŎŜ 

ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƻƳƛƭƛŜǎ ƘŜ ǎŀȅǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ,ǘƘŜƭǊŜŘ όфту-млмсύ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ƻŦ ,ƭŦŜŀƘΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ фуп-мллсΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ 

,ǘƘŜƭƳŋǊ ǘƘŜ ǘƘŀƴŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴƻƴƪ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ-ǇǊƛŜǎǘΣ ƴƻǘ ŀōōƻǘΦ   

,ǘƘŜƭǿŜŀǊŘΣ 9ŀƭŘƻǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜǎ όŎфтр-ффлύ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ !ŜǘƘŜƭƳŀŜǊΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ,ƭŦǊƛŎΩǎ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ƻŦ YƛƴƎ ,ǘƘŜƭǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ²ŜǎǎŜȄΦ Lƴ ǘƘŜ 

ΨŦƻǳƴŘŀǝƻƴΩ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ фут ,ǘƘŜƭƳŋǊ ǎŜǧƭŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻƴ 

/ŜǊƴŜ !ōōŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƴŜŀǊōȅ ǎǘƻƻŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ,ǘƘŜƭǿŜŀǊŘ ǿŀǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊΥ ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛƴǘƻ [ŀǝƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ƘƛƳ ŀǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀȅƳŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  .ƻǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǊŜŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜŦŀŎŜǎ ŀǎ ,ƭŦǊƛŎ  ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ƛǾŜǎ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ффу ,ǘƘŜƭƳŋǊ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 

ŀǘ 9ȅƴǎƘŀƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ,ƭŦǊƛŎ  ŀǎ ŀōōƻǘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ,ƭŦǊƛŎΩǎ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ /ŜǊƴŜ όŎфутύ ŀƴŘ ффрΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

IƻƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ƘƻƳƛƭƛŜǎ ƻŦ [ƛǾŜǎ ƻŦ 

{ŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊƳƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ ƎƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀǎǎΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ƳŀƧƻǊ 

ǎŀƛƴǘΩǎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ Ǉƛƻǳǎ ƭŀȅŦƻƭƪ 

ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ   

 
,ƭŦǊƛŎΩǎ IƻƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ !ǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎ 
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¢ƘŜ IƻƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ YƛƴƎ !ƭŦǊŜŘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ōƻƻƪǎΣ άǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿέ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ŦǊŜŜ-ƳŜƴ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ  !ƭŦǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿǊŀǘƘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜ IƻƳƛƭƛŜǎ ,ƭŦǊƛŎ  

ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ,ǘƘŜƭǿŜŀǊŘ ŀƴŘ ,ǘƘŜƭƳŋǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ IƻƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ,ƭŦǊƛŎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΣ tǊƻŦ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ƛƭŎƻȄ ƻŦ Lƻǿŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ,ƭŦǊƛŎΣ ǿǊƻǘŜΥ 

ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ IƻƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ς 

оп ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ рл ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭǳŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ,ƭŦǊƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƻƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǿŀǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Χ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ,ƭŦǊƛŎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƘƻƳƛƭŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ƘƛŜǊŀǊŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛƎŜǊƛŎΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ όƳƛƴǎǘŜǊΚύ ǎŎǊƛǇǘƻǊƛŀΦέ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅ ƻǊ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ му ȅŜŀǊǎ ,ƭŦǊƛŎ ƭƛǾŜŘ 

ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ !ŜǘƘŜƭƳŀŜǊΦ  ¢ƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜŘ ōȅ 5ΦIΦ CŀǊƳŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ [ŜŎǘǳǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ aƻƴŀǎǝŎ wŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ /ŜǊƴŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƳŜƴ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΣ ǿƘƻ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƎŀƛƴ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ,ƭŦǊƛŎΩǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ DǊŀƳƳŀǊΣ DƭƻǎǎŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƭƭƻǉǳȅ ŀǊƻǳƴŘ ффп ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ 

ǎŎǊƛǇǘƻǊƛǳƳΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 5ΦIΦ CŀǊƳŜǊ ŀǎƪǎ ά²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ /ŜǊƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ όŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅύΚέ  Iƛǎ ŀƴǎǿŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ƛǎΥ ά{ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ !ǘ /ŜǊƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿǊƛǝƴƎǎ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ CŀǊ ōŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊ ǘƻ ōŜƭƛǧƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴǝǉǳƛǘȅ ƻǊ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀƛǘȅ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƴƻ ƭŜǎǎ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΦέ 

Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ,ƭŦǊƛŎΣ ǘƘƛǎ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 



у 

                                             ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǊŀƘŀƳ /ƭŀǊƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 

 

¢ƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bƻ пт .ŀŎƪ [ŀƴŜ 

ό¸ǇǊŜǎ /ƻǧŀƎŜύΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ мтфу !ŘƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅΣ ǎƛǘŜ bƻ мооΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ bƻ ол [ƻƴƎ 

{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǇ ǘƻ .ŀŎƪ [ŀƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀǊƪΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ǊƛǝǎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ мтфо 

ǘƻ мтфу ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀǎ ŀ ΨǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ƭƛƴŜƴ 

ŘǊŀǇŜǊΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƛƴ 

мтфс ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴ CƛǊŜ hŶŎŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ ŀǎ ŀ ΨŘǊŀǇŜǊ ƭƛƴƳŀƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΩΦ ! 

ƭƛƴƳŀƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƅŀȄ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘǿƛƴŜ όǘǿƛƴŜ ōŜƛƴƎ ƅŀȄ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇǳƴύΦ  

 

²ƛƭƭƛŀƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ /ŜǊƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ мтулΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нǎ сŘ ŦƻǊ 

ŀ Ψ.Ǌŀǎǎ ŎƻƭƭŀǊΣ bǳǧ ŀƴŘ {ŎǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƭΩΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мтулǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ŎƘƛƳŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ Řƛŀƭ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀƭŀǊȅ 

ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƎǳƛƴŜŀǎ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мтфлǎΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ŬȄŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǇǳǊ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴǘƻ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎΚ hǊ ŘƛŘ ƘŜ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ 

Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀ 

ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ōŜƭƻǿ 

!ōōŜȅ {ǘǊŜŜǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 

ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎΣ ƛǘǎ ǎƛǘŜ ƴƻǿ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ м !ōōŜȅ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

 DŜƻǊƎŜ aƻǊǝƳŜǊ      {ǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜŀǾƛƴƎ ƛƴ .ŀŎƪ [ŀƴŜ - ŀ [ƻŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ 
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Lƴ мулс ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ [ŜǧŜǊ tŀǘŜƴǘ ŦƻǊ ΨLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ aŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǎǇƛƴƴƛƴƎ IŜƳǇΣ CƭŀȄΣ ¢ƻǿ ŀƴŘ 

²ƻƻƭΩΦ Ψ¢ƻǿΩ ǿŀǎ ŀ ŎƻŀǊǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ŬōǊŜΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƅŀȄ ƻǊ ƘŜƳǇΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ΨŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŜǊŜŎǝƴƎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿŀǘŜǊǿƻǊƪǎΣ ǎǘŜŀƳ 

ŜƴƎƛƴŜ ϧ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇƛƴ ƘŜƳǇΣ ƅŀȄΣ ǘƻǿ ŀƴŘ ǿƻƻƭΣ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǎǳŎƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜΩΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦŀŎǘƻǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ 

муооΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !Ŏǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ Ǝƻ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴƭȅ 

ǎŜǩƴƎ ƭƛƳƛǘǎΥ Ψbƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻŦ пу 

ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ф ǘƻ моΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ мо ŀƴŘ му ƛǘ ǿŀǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ ŘŀƛƭȅΩΦ 9ǾŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻƴŀōƭŜ ōȅ ƻǳǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻ ƛƴ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜǾŜƴ ƴƻǿΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tŀǘŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мунуΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƙƻǿ ΨaǊ /ƭŀǊƪΩǎ 

Řƻǿƭŀǎ όŀ ŎƻŀǊǎŜ ƭƛƴŜƴ ŎƭƻǘƘύ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦƻǊŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΤ ōǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƛƳǇŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀǾŜŘΩΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 

ƛƴ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ΨǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ aǊ /ƭŀǊƪΩǎ ǿŜŀǾƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘƻǊŜȅΤ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜƴǝŀƭΤ ŬƊŜŜƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǎǘ 

ǇŀǎǎŜŘΩΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ΨǇǊƻǾƛŘŜƴǝŀƭƭȅΩ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭƛǾŜΚ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǧŀƎŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мунлǎΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ .ŀŎƪ [ŀƴŜΣ ƴƻǿ bƻǎ мн ǘƻ нлΦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀǊƪ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǘƻ Ψ.ŀŎƪ [ŀƴŜ CƛŜƭŘΩ ƛƴ мумрΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǧŀƎŜǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мунлǎ ƛǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ǿƛƭƭ ƻŦ муонΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅΣ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

Ψŀƭƭ ǘƘŀǘ /ƭƻǎŜ ƻŦ aŜŀŘƻǿ [ŀƴŜ ŎŀƭƭŜŘ .ŀŎƪƭŀƴŜ aŜŀŘƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜǎ ƭŀǘŜƭȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇŀǊǘ 

ǘƘŜǊŜƻŦΩΦ Iƛǎ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴΣ wƻōŜǊǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ψŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ /ƻǧŀƎŜǎ ƭŀǘŜƭȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜ ƛƴ 

.ŀŎƪƭŀƴŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΩΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀǎ [ƻǘ сс ŀǘ ǘƘŜ мфмф !ǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

 

5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ муну 



мл мл 

!ǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜŀǎŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ 

ǿƛƭƭ ƻŦ муонΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƴΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘ ōȅ 

мурлΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ǿƛƭƭΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƭƭ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ bƻ моо ƛƴ ǘƘŜ мтфу !ŘƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ōȅ ŀ ǿŀƭƭ Ψǘƻ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜȄǘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŘŜƳƛǎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ŀ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭΣ 

ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ 

ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘƻǿŜǊΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘΣ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƘŀǇŜƭ 

ƛƴ ŀōƻǳǘ мфсуΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ¸ǇǊŜǎ /ƻǧŀƎŜ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ [ƻƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ [ƻƴƎ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀǎ bƻ ол! [ƻƴƎ {ǘǊŜŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ¸ǇǊŜǎ 

/ƻǧŀƎŜ ƻƴǘƻ [ƻƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ     

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ мфнлǎΣ WƻǎŜǇƘ .ŜƴǿŜƭƭ /ƭŀǊƪΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ Ψ.ŀǊƴǿŜƭƭΩǎΩ ŀǘ ф !ōōŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭƛƴŜƴ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ƭƻƊ ƛƴ .ŀŎƪ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƎŀǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ƭƻƊ ƘŀŘ ōȅ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŀƛƭƻǊΩǎ 

ǿƻǊƪǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ψŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ с ƘŀƴŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΩΦ WƻǎŜǇƘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ΨhƭŘ WƻƘƴ /ƘƛƭŘǎΩΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǾŜǊǎΣ ΨǿƘŜƴ /ŜǊƴŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻǿƴΣ ƛƴ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǿŜŀǾƛƴƎ ƭƻƊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ǎƘǳǘ ǳǇ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪǎΩΦ WƻƘƴ /ƘƛƭŘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мупм /Ŝƴǎǳǎ ŀǎ ŀ ΨǿŜŀǾŜǊΩΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ .ŀŎƪ [ŀƴŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ΨǿŜŀǾŜǊǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄǝƴŎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀǊƪ ǿƘƻΣ 

ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǎŜƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ǿŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀōǊƛŎǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŀǘ bƻ пт .ŀŎƪ [ŀƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ Ψ̧ǇǊŜǎ /ƻǧŀƎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛǘ ōȅ /ƭƛǾŜ CƻȄ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ŘƛŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ !ǊƳȅ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ²²м 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ²²нΦ /ƭƛǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ¸ǇǊŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ 

Ŭƴŀƭ ƘƻƳŜ ƛƴ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΦ         



мм мт 

                

! ǘƘƛǊŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ .Ǌȅŀƴ tŀƭƳŜǊΩǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ōƻȅƘƻƻŘ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜ 

DƻŘƳŀƴǎǘƻƴŜΦ  

9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌȅŀƴ tŀƭƳŜǊΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ά[ƛŦŜΩǎ wƛŎƘ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ς ŀƴ 

9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƻŦ ¸ŀǊƴǎέΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎ !ǊƳǎΣ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ Ƙƛǎ DǊŀƴŘŀŘΣ ƛƴ 

мфпнΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

!ƭƭƛŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΧ   

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ aƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǊŀǝƻƴŜŘ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƳŜŀƎǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΣ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ-ŦŀǘΣ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ŦǊƻƳ ōǳƭƪ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ŬŘŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ƻƴ ǎǿŜŜǘǎΣ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ǝƴƴŜŘΣ όƻǊ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘύ ƎƻƻŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΣ ǿǊƻǘŜ ƻǳǘ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ƛƴ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ  Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ƳŜƳƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ƭƛǧƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀŎƪŜŘ ǇƛƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ǇǊƛŎŜ-ƭƛǎǘ ƘŀƴŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǝƭƭ ŘǊŀǿŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŀƭŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƴƛǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǳǇƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ 

Ǌŀǝƻƴ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ  ŜƛǘƘŜǊ Ϧ!ϦΣ Ϧ.ϦΣ Ϧ/ϦΣ Ϧ5Ϧ ŜǘŎΣ ŜŀŎƘ ƘŀŘ 

ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘΣ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻũΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊƳΣ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ !ǳƴǝŜ ²ƛƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊϥǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ aƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōǳǎȅ ƛǊƻƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ƴŜŀǘ ǇƛƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǿƘŜƴ tƻƭƭȅ όǘƘŜ ǇŀǊǊƻǘύΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƻƴ ²ƛƴϥǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ǎƛŘƭŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ²ƛƴϥǎ ŀǊƳ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎŜǩƴƎ ƻũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ Ŏŀǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ƘŜǊΦ  CǳǊƛƻǳǎƭȅ ƅŀǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŀƪŜ-

ƻũΣ tƻƭƭȅΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǿƘƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ōƻƭǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  ²ƛƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛǎƳŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎϥǎ ǿƻǊƪ ƅǳǧŜǊŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ŘƻǿƴΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƅƻƻǊΦ  Lƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōΣ ǿŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎƻǎǎƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƻƻŦ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝǧƭŜ-ǘŀǧƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭΦ   

aƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5ƻǊǎŜǘ ŘƛŀƭŜŎǘ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƭŘ aǊǎΦ [--- ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻƴŜ Řŀȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ōƛǧŜǊƭȅ ǘƘŀǘ Ϧ 

¢Ƙŀǘ ƳƛǎϥǊŀōƭŜ ƻƭŘƻƻƳŀƴ ƻƻƴϥǘ ƎƛŜ L ǎƴŀǊȅ ŀ ƘŀƎƎϦΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƴƻƴǇƭǳǎǎŜŘ ǳƴǝƭ L ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ Ϧ¢Ƙŀǘ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ  

ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƎƎϦΦ ¸ƻǳƴƎ aǊǎ [--- όƻƭŘ aǊǎΦ [---ϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-

ƭŀǿύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǇǊƛƳ ŀƴŘ ƭŀŘȅ-ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ǿƻƳŀƴΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ƻƴŎŜ ōȅ 

ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ϦŜƳōǊƻŎŀǝƻƴϦ ƭŜŀǾŜΦ  

 wƻōƛƴ aƛƭƭǎ  - YŜŜǇƛƴƎ {ƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

мм 



мн мо 

LŦ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ƻƴŎŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǊǘƘΦ 

tƻƻǊ aǊΦ [--- ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǿŀǊ ƛƴ ŀ DŜǊƳŀƴ tΦhΦ²Φ ŎŀƳǇ ƛƴ .ŀǾŀǊƛŀΦ   

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ WǳƭȅΣ мфпнΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎ ±ƛƭƭŀƎŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ hƴ ǘƘŜ ŦŀǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǳōΣ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘŜŘ /ƻƭƻƴŜƭ .ŜŀǾŜǊϥǎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƛƎ ƘƻǳǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘƛŘŘŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊΣ ƎǊŜŜƴ-

ǇŀƛƴǘŜŘ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ŦŜƴŎŜŘ ƻũ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƳŜŀŘƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉǳō ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ YŜǇǘ ōȅ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ 

¢ƛƳ /Ǌŀōō ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ƻƭŘ aǊǎΦ /ǊŀōōΣ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƧǳǧŜŘ ƻǳǘ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀǎ ŀǊƳȅ ŎƻƴǾƻȅǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ-ƘŀƴƎ 

ōŜŎŀƳŜ ǉǳƛǘŜ ōŀŘƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-ǎƛŘŜŘ ǘǊǳŎƪǎ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ƛǘΦ ! 

ǇŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛŘƎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ-ǊŀŎŜ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ Ƴƛƭƭ-ǿƘŜŜƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛƭƭΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘƻƴŜ 

ǎƘŜƭŦ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ-ǿƘŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘƛŘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ƘƛŘŜ-ŀƴŘ-ǎŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǘǿƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƅŀǘ-ŘŜŎƪŜŘ 

ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ƛƴǘƻ ϦCƛƊȅ !ŎǊŜ CƛŜƭŘϦΦ ¢ƘŜ ƘŜŘƎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ Ǌŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ /ƻǿŘƻƴ Iƛƭƭ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻǿŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƪ Ƙƛƭƭ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎƻǳǘƘ-ǘƻ-ƴƻǊǘƘ ƭƛƴŜ ƻŦ Řƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ Lƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǇǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǘǊŀƴǘǎ όƪƴƻǿƴ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ϦōƻǧƻƳǎϦύ 9ŀǎǘ Iƛƭƭ ŀƴŘ .ƻǿ Iƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ bŜǘƘŜǊ /ŜǊƴŜ ŀƴŘ 

.ƭŀŎƪ Iƛƭƭ ŀƴŘ Dƛŀƴǘϥǎ Iƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛŘƎŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ wƻƳŀƴ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǿŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 

ƳŜǘŀƭƭŜŘ ǊƻŀŘ όǘƘŜ hƭŘ {ƘŜǊōƻǊƴŜ wƻŀŘύ ǿƘƛŎƘ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aƛƴǘŜǊƴŜ 

aŀƎƴŀΣ ŀǘ aƛŘŘƭŜƳŀǊǎƘΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ {ƘŜǊōƻǊƴŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊƳȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƛƭƭ-ǘƻǇ 

ōŀǧŜǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ 

Ƙǳǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊŜ ǎƭŀōǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ Ƴƻƻƴ-ŎǊŀǘŜǊǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ-ƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ Ǝǳƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭŀŎŜŘΣ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊƭƻǊƴΦ   ¢ƘŜ ƻŘŘ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǇŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ-ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǊƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ǳǎŜΦ  

мн 



мо мо 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƴŜǿ Ƙǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǊǎǘ !ǊƳȅ DǊƻǳǇΣ ŀǎ 5ƻǊǎŜǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5-Řŀȅ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 

bƻǊƳŀƴŘȅΦ  .ǳǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ-ǎǿŜǇǘ Ƙƛƭƭ-ǘƻǇΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘ ǎǇǊƛƴƎȅ ǘǳǊŦΣ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀōōƛǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōǳǊǊƻǿǎΣ ǳƴŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴ-ƅƻǿŜǊŜŘ ƎƻǊǎŜ ōǳǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƙƛƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎǊƻǿƴŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ŬŜƭŘǎΣ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǳƴŘŜŘ ƘƛƭƭǎΦ hǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘǳƴƎ ŀ ōƭǳŜ ƘŀȊŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƛƴ 

ǎƘŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ƙƛƭƭǎ ōƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƳǇǊƛƴǘǎ 

ƻŦ ǾŜǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊƛƳ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǊ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ aŀƴ 

ƘƛƳǎŜƭŦΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǿŀƎƛƴƎ ǿŀǊ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǾŀǇƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŘǳŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘŜǎǝŬŜŘΦ 

 aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ .Ŝǎǘ ŀƴŘ /ƻƭΦ ŀƴŘ aǊǎΦ .ŜŀǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƎŜƴǘǊȅΣ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊǎΩ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ DŀǊŘŜƴ CŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƪƛŘǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻƴŜƭ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀƴΦ ²ŀƭǘŜǊ {ǘǳŀǊǘ .ŜǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ŀ ŘŀǇǇŜǊ Ƴŀƴ 

ǿƘƻ ǿƻǊŜ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 

ϦDŜƴǘƭŜƳŀƴ CŀǊƳŜǊϦΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǘƘŜ /ƻƭƻƴŜƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅϥǎ IƻƳŜ 

DǳŀǊŘ ŀƴŘ aǊΦ .Ŝǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉƭŀǘƻƻƴϥǎ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎΣ 

ǘƻƻΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ aǊǎΦ .Ŝǎǘ 

ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ aǊǎΦ 

.ŜŀǾŜǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ²Φ±Φ{Φ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ 

ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊ ƻƴΦ !ǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǊ-ǝƳŜ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ-ƻǳǘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ-ƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ 

ƻŦ ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƳōŜǊǎ όƴƻǿΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƭƛŜŘύ ƻƊŜƴ ƅŜǿ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŎƻƴǾƻȅǎ ƻŦ ŀǊƳȅ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪǎ ǘƘǳƴŘŜǊŜŘ Řƻǿƴ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŎƘŜǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘ ǎƻΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ŀǊƳȅ ǘǊŀŶŎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŦŜƴƛƴƎΣ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎΣ ǊƻŀǊ ŀǎ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǎǎŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻƻƪ ǘƻ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ! ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ƛƴǾŀŘŜǊΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻƴƭȅ 

ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊƻƻǇǎΦ hƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ 

ƘŀǊŀǎǎŜŘ ƳƻǘƻǊ-ŎȅŎƭŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǊƛŘŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƛƴǝǾŜ ǇƭŜŀΥ 

Ϧ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ IŜƭƭ ŀǊŜ ǿŜΣ ƭŀŘΚέ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊ-ƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǊ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

Ϧ/ƻƳƳŀƴŘƻǎϦ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƻǳǎŜ-ǘƻ-ƘƻǳǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴΦ L ƘŀŘ ϦōƻǊǊƻǿŜŘϦ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƭŘ ŎŀǊǘ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǊƛƎ ǳǇ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŎƘŀƭƪ Ǉƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǿƻƻŘǎΦ  



мп мп 

!ǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ƅȅ ŀǘ ƘƛƳ όƻǊ ƘŜǊύ ǿƛǘƘ ƭǳƳǇǎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ŘƛǊǘ 

ŬǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǘŀǇǳƭǘǎΦ !ǎ ŜŀŎƘ ŘƛǊǘ ƭǳƳǇ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ Řǳǎǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 

ǎŀǝǎŦȅƛƴƎƭȅ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōǳƭƭŜǘΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŀǇǳƭǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ϧ¸Ϧ-ǎƘŀǇŜŘ ƘŀȊŜƭ 

ōǊŀƴŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ¸Ϧ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǇƭƛǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 

ƘŀƭŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ǊǳōōŜǊ ƛƴƴŜǊ ǘǳōŜ ǿŜŘƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ŀ ƳƛǎǎƛƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ōƻƻǘΦ ²ƛǘƘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀ ƘŀƭŦ ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōŀƭƭ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ 

ȅŀǊŘǎ ƻǊ ǎƻΦ  

!ǎ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ ŀ ƅŀǎƪ ƻŦ ǘŜŀ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ǝŎƪŜǘ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ! ǎƛƎƴŀƭǎ ǘǊǳŎƪΣ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻƴŜ Ƙƻǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 

ŜȄŎƛǘŜŘ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŎƘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴȅ ƻũŜǊ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ L 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻǳŘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ǎƻƭŜƳƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ aǳƳ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ άǘƻǿƴƛŜέΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳŀŘ ōǳƭƭΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŦƻǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƭƭǎΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ bŜǘƘŜǊ /ŜǊƴŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ DƻŘƳŀƴǎǘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜǊŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǎƭƻǿƭȅ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ 

ōȅ CŀǊƳŜǊ /----Σ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ bƻǿΣ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ǳƴǇǊƛƴǘŀōƭŜ ŜȄǇƭŜǝǾŜǎΦ ά{ǘŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ aƛǎǎǳǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ΨŜƳ ō-----ǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǘƘŜǊŜΗέ ƘŜ ōŀǿƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜŀǎǘǎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǎǝŎƪΦ tƻƻǊ aǳƳ ǿŀǎ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜǊŘ ǿŀǎ ǎǘŀƳǇŜŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǘ ƘŜǊΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ aƛǎǎǳǎέΣ ƘŜ ȅŜƭƭŜŘ 

ŀǘ ƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎƭȅΣ άWǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ȅŜǊ ō----ȅ ŀǊƳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ΨŜƳ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ō----ȅ ǘǊŀŎƪ 

ǘƘŜǊŜΗέ wƻƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǝƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƛŘΣ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŀƳǇƭŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻƳŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜǊŘ ƘŀŘΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ CŀǊƳŜǊ /----Σ ǎǝƭƭ ōŀǿƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŀǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǘŀƭƭ ƘŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŀŎƪ-ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀ ǘƻ ŎŀƭƳ 

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƴŜǊǾŜǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻǧŜǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ŀǎƘŜƴ-ŦŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƻǊŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ L ǿŀǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƳƻǊŜ 

ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎΣ ōȅ ƴƻǿΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻǳƴǘǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ Ƙŀȅ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ-ǇƛŎƪƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ-ōǊŜŀƪƛƴƎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ŦŜǿ ƘŀǊŘ-ŜŀǊƴŜŘ 

ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅΦ  

¢ƛƳ /Ǌŀōō ǘǳǊƴƛƴƎ Ƙŀȅ 


