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aƛŘŘƭŜƳŀǊǎƘ DǊŀƴƎŜ  { IǳƎƘŜǎ 

/ŜǊƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ Ǉǘ о  DΦ aƻǊǝƳŜǊ 

.ǳǎƘŜǎ .ƻǧƻƳ  wΦ aƛƭƭǎ 

/ŜǊƴŜ /ƘǳǊŎƘ wŜƴŜǿŜŘ  D aƻǊǝƳŜǊ 



5Ŝƴ 5ŜƴƴŜǎǎ - /ƘŀƛǊ 

ìĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШìŔŰƣĲƖШΞΜΞΡоΞΣШĲĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ9ĲƖŰĲШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃќƚШůċŊċǍŔŰĲЮШ 

fƣќƚШĤĲĲŰШċШƽőŔũĲШƚŔŰĦĲШŸƨƖШũċƚƣШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШƚŸЯШċƚШċШƖĲƽċƖĬШŉŸƖШǃŸƨƖШƓċƣŔĲŰĦĲЯШƽĲќƻĲШƣƖĲċƣĲĬШǃŸƨШƣŸШċШ
ĤƨůƓĲƖШĲĬŔƣŔŸŰШƣőŔƚШƣŔůĲШƖŸƨŰĬЮШfƣШŔŰĦũƨĬĲƚШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓŔĲĦĲƚШŉƖŸůШŸƨƖШƖĲŊƨũċƖШƽƖŔƣĲƖƚШƓũƨƚЯШfќůШ
ƓũĲċƚĲĬШƣŸШƚċǃЯШƣőƖĲĲШċƖƣŔĦũĲƚШƣőċƣШƽĲќƻĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉƖŸůШŊƨĲƚƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚЮ 

 

fŰШƣőĲШǯƖƚƣШŸŉШƣőĲƚĲЯШŸƨƖШƻŔĦċƖШsŸŰċƣőċŰШƣĲũũƚШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШċШǯŉƣĲĲŰƣőШĦĲŰƣƨƖǃШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШ9ĲƖŰĲШ ĤĤĲǃЯШ
sŸőŰШ~ŸƖƣŸŰЮШ ŸƽШũċƖŊĲũǃШŉŸƖŊŸƣƣĲŰЯШ~ŸƖƣŸŰШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƽĲƖШĤƖŸťĲƖƚШŸŉШőŔƚШƣŔůĲЯШ
ƖŔƚŔŰŊШƣŸШĤĲĦŸůĲШ ƖĦőĤŔƚőŸƓШŸŉШ9ċŰƣĲƖĤƨƖǃШƨŰĬĲƖШcĲŰƖǃШéffШĤĲŉŸƖĲШĤĲŔŰŊШĲũĲƻċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
9ċƖĬŔŰċũЮШEũƚĲƽőĲƖĲЯШÉőĲŔũċШcƨŊőĲƚШƽƖŔƣĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШũŸŰŊ-ĬĲůŸũŔƚőĲĬШůċŰŸƖШőŸƨƚĲШċƣШ~ŔĬĬũĲůċƖƚőЯШ
ƽőŔĦőЯШċŊċŔŰЯШőċƚШőŔƚƣŸƖŔĦШũŔŰťƚШƽŔƣőШŸƨƖШċĤĤĲǃЮШÑőĲШƣőŔƖĬШŸŉШŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШŔƚШ ŰŰĲШ7ƖŸƽŰЯШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲШ
ĤĲőŔŰĬШŸƨƖШƚŔƚƣĲƖШƚŸĦŔĲƣǃШŔŰШƣőĲШÉǃĬũŔŰŊШƻċũũĲǃЮШfŰШőĲƖШċƖƣŔĦũĲШ ŰŰĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ƽċƣĲƖĦƖĲƚƚШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰШƣőĲШƻċũũĲǃШċŰĬШőŸƽШŔƣШőċƚШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚƨƖƻŔƻĲШũŸĦċũũǃШƽőŔũĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĲũƚĲƽőĲƖĲШőċƚШĬĲĦũŔŰĲĬЮ 

 

ыfŉШċŰǃШƖĲċĬĲƖƚШőċƻĲШŔĬĲċƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШĲĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШůċŊċǍŔŰĲЯШƓũĲċƚĲШ
ĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШĲĬŔƣŸƖŔċũШƣĲċůШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШǃŸƨƖШƣőŸƨŊőƣƚьЮ 

 

9ŸƻĲƖĲĬШĲũƚĲƽőĲƖĲШŔŰШƣőĲƚĲШƓċŊĲƚШċƖĲШƓŔĲĦĲƚШĲǂċůŔŰŔŰŊШũŔŉĲШŔŰШ7ƨƚőĲƚШ7ŸƣƣŸůШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĲċƖũǃШ
ƣƽĲŰƣŔĲƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШċШũŸŸťШċƣШƚĲũŉ-őĲũƓШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШŔŰШéŔĦƣŸƖŔċŰШ9ĲƖŰĲШ ĤĤċƚЯШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ
ŸŉШÉƣШ~ċƖǃќƚШ9őƨƖĦőШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШċŰĬШƣőĲШƣőŔƖĬШċŰĬШǯŰċũШƓċƖƣШŸŉШ]ĲŸƖŊĲШ~ŸƖƣŔůĲƖќƚШĦőƖŸŰŔĦũĲШŸŉШŸƨƖШ
ƻŔũũċŊĲШőċũũЮШfШőŸƓĲШƣőċƣШǃŸƨШŊĲƣШċШũŸƣШŸŉШƓũĲċƚƨƖĲШŉƖŸůШƖĲċĬŔŰŊШƣőĲƚĲЮ 

 

[ŔŰċũũǃЯШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲůŔƚƚШŰŸƣШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůċĬĲШƣŸШƣőĲШ9ĲƖŰĲШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃШ
ĤǃШ]ŸƖĬŸŰШ7ŔƚőŸƓЯШƽőŸШƖĲĦĲŰƣũǃШƚƣŸŸĬШĬŸƽŰШċŉƣĲƖШċШƚŔǂ-ǃĲċƖШƚƣŔŰƣШċƚШƣőĲШÉŸĦŔĲƣǃќƚШ9őċŔƖЮШ ůŸŰŊШƣőĲШ
ůċŰǃШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШůċĬĲШĬƨƖŔŰŊШőŔƚШƣŔůĲШċƣШƣőĲШőĲũůШƽĲƖĲШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШůċŊċǍŔŰĲШтШƣŸШ
ƽőŔĦőШőĲШƽċƚШċШƖĲŊƨũċƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖШтШċŰĬШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĲǭŸƖƣƚШƣőċƣШőĲШŸƻĲƖƚċƽШƣŸШǯŰċũũǃШũŸĦċƣĲШ
9ĲƖŰĲШ ĤĤĲǃШċŰĬШƣŸШƚƣċƖƣШƣőĲШǯƖƚƣШŉŸƖůċũШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċƚШċШ
ůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШÉŸĦŔĲƣǃќƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШfШĦċŰШƓĲƖƚŸŰċũũǃШƣĲƚƣŔŉǃШƣŸШ]ŸƖĬŸŰќƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċƚШŔƣƚШ9őċŔƖЯШċШ
ƖŸũĲШőĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƽŔƣőШċШĦũĲċƖ-ƚŔŊőƣĲĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШĦŔƻŔũŔƣǃШċŰĬШŊŸŸĬШőƨůŸƨƖЮШcŔƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШ
ŊƖĲċƣũǃШůŔƚƚĲĬШĤǃШƣőĲШÉŸĦŔĲƣǃЮ 

Lŀƴ ό5Ŝƴύ 5ŜƴƴŜǎǎ ς /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
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WhIb ahw¢hb 
/!w5Lb![Σ !w/I.L{Iht ƻŦ 
/!b¢9w.¦w¸ ŀƴŘ twLa!¢9  

ƻŦ ![[ 9bD[!b5 

WƻƴŀǘƘŀƴ {ǝƭƭ 

 

Iƻǿ ŎƭƻǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀ /мрǘƘ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΚ  ²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎƪǳƭƭ ƛǎ 

ǇǊŜǧȅ ŎƭƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΣ ŀǘ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ WŜǎǳƛǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΣ ǘƻ ƳƛŘŘƭƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƎŜƴǘǊȅΣ ŀǊƻǳƴŘ мпнлΦ   

 

Lǘ ǎǇŜƴǘ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ aƻǊŜǘƻƴ ƴŜŀǊ .ŜǊŜ wŜƎƛǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ т ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅ ōȅ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǳǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǇƭŀƛƴǎƻƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘƻƴȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀōōŜȅ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ǎƻǇǊŀƴƻΚ 5ƛŘ ǘƘŜ 

ŜȅŜǎ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ǾŀǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƎƛƭŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘ ŦƻƭƛŀǘŜ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎΚ {ŜŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƴōŜŀƳǎ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǎŜŘ ŀƛǊΚ 5ƛŘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƭƛǎǘŜƴΣ 

ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘΣ ǘƻ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴΚ ¢ƘƻǎŜ ǘŜŜǘƘ ƎƻōōƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊǇ ŀƴŘ ŜŜƭ 

ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŀǎǘΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎƪǳƭƭ ǿŀǎ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ƎŀƳŜǎ ƻŦ ŎƘŜǎǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƘŜǎǎ-ǇƛŜŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ 

!ōōŜȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнрΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ-ǇƭŀŎŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƴƪ-ǘǳǘƻǊΣ ƴƻǿ 

ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƛƳΚ WƻƘƴΚ WŀŎƪΚ 

WƻƘƴƴȅ aƻǊǘƻƴΚ 

!ǘ мп ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ- .ŀƭƭƛƻƭ /ƻƭƭŜƎŜ hȄŦƻǊŘΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 

ƘŜ ǊŜŀŘ /ƛǾƛƭ [ŀǿΦ  [ŀǿ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  /ƘǳǊŎƘ ƻǊ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ƭŀǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀǿΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƛǾƛƭ ƭŀǿ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ WƻƘƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƛǾƛƭ [ŀǿΣ ōǳǘ ƪŜǇǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ Lƴ мпрм ƘŜ 

ōŜŎŀƳŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ /ŀƴƻƴ [ŀǿΣ ƛƴ мпрн ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ [ŀǿΦ IŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ [ŀǿȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǳƴŘŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 

.ƻǳǊŎƘƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ wƻȅŀƭ /ƻǳǊǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпрсΦ 

aƻǊǘƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƻǳƎƘǘ Iƻƭȅ hǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǊƛŜǎǘ ƻƴ млǘƘ aŀǊŎƘ 

мпруΦ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ Ƙƛǎ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

ƻƳƴƛŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎƻǳǊǝŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜǎΦ  9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊƛǾŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ŦŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ άDŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎέΦ 

 



о 

aƻǊǘƻƴ ǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ IŜƴǊȅ ±LΦ  ²ƘŜƴ IŜƴǊȅ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ƻǿǘƻƴ aƻƻǊΣ ƻƴ 

нфǘƘ aŀǊŎƘ мпсм aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎŜŎǳƭŀǊ [ƻǊŘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƛŜǎǘ ōŀǧƭŜΣ ƛƴ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ  aƻŘŜǊƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ну-олΣллл ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǘƻǊΣ 9ŘǿŀǊŘ L±Σ ƘŀŘ ǎŜŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ [ƻǊŘǎ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ  aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ǿƛƳǇȅ ǾƛŎŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜǎŎŀǇŜŘΣ ƅŜŜƛƴƎ ǘƻ CƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ŜȄƛƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ IŜƴǊȅ ±LΩǎ ǿƛŘƻǿΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ƻŦ !ƴƧƻǳΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘŜǊ ǎƻƴΣ ǘƘŜ т-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘΦ 

aƻǊǘƻƴ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǊǎŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ 

ƎǊƻǿƴ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ Ƙƛǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΣ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƘŜŎǝŎ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǝŀΣ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘǊƛŀƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ƴƻǊǘƘΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ Ƴƻƴƪǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴŀƴ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǎƻ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƻȅΣ ƴƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻƳǇ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜΣ 

ŀƎŜŘ рм ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΚ 

hƴ пǘƘ aŀȅ мптм ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ¢ŜǿƪŜǎōǳǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘǊƛŀƴ 

ŀǊƳȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ōŀƴƴŜǊ ǿŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǊƪƛǎǘǎΦ 

¢ƘŜ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŀǧƭŜΦ WƻƘƴ aƻǊǘƻƴ 

ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ  .ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ 

aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ǳǎŜŦǳƭΦ  IŜ ǿŀǎ ǇŀǊŘƻƴŜŘ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ L±Σ ŀƴŘ ƳŀŘŜ aŀǎǘŜǊ 

ƻŦ /ƘŀƴŎŜǊȅ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ Ǌƻȅŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƎŜƴǘΦ 

CǊƻƳ мптп aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ  !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ .ƻǳǊŎƘƛŜǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ aƻǊǘƻƴ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅ ƻƴ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мптфΣ ǘƘŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘȅ 

5ƛƻŎŜǎŜΦ   

aƻǊǘƻƴΩǎ ǎǘŀǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ L± ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ 

aƻǊǘƻƴ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǿƴ ǘƘŜ мо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9ŘǿŀǊŘ ±Σ ǿƘƻ ǿŀǎ YƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ 

ǘƻ нрǘƘ WǳƴŜ мпуоΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǇΣ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ǳƴŎƭŜ wƛŎƘŀǊŘΣ 5ǳƪŜ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ ǎŜƛȊŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ŀǎ wƛŎƘŀǊŘ LLL ŀƴŘ ƘŀŘ aƻǊǘƻƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƻǿŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ tǊƛƴŎŜǎ 9ŘǿŀǊŘ ± ŀƴŘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ tǊƛƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ΨŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΩΣ ōǳǘ aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀǊǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ ŀǘ .ǊŜŎƻƴΦ aƻǊǘƻƴΣ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀǘΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ΨǘǳǊƴΩ Ƙƛǎ ƎŀƻƭŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊǳƴƎ ŀ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǳƴǎŜŀǘ wƛŎƘŀǊŘΦ  

¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ aƻǊǘƻƴ ƅŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 

ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ƛƴ ŜȄƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǇŜΣ IŜƴǊȅ ¢ǳŘƻǊΦ  
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wƛŎƘŀǊŘ LLL ǎƻǳƎƘǘ ƭŜƎŀƭ ŜȄǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ CƭŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊ IŜƴǊȅ ¢ǳŘƻǊΣ ōǳǘ aƻǊǘƻƴΩǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǿŀǊƴƛƴƎΦ  ! ȅƻǳƴƎ ǇǊƛŜǎǘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¦ǊǎǿƛŎƪΣ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ ǊƻŘŜ ŀǘ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ IŜƴǊȅ ¢ǳŘƻǊ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ōƻǊŘŜǊΦ 

!ǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ƻƴ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ мпур IŜƴǊȅ ¢ǳŘƻǊ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ wƛŎƘŀǊŘ LLL ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ YƛƴƎ IŜƴǊȅ 

±LLΦ  aƻǊǘƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ƘŀƴŘǎƻƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IŜƴǊȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ [ƻǊŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ 

ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ƛŦ ŜǾŜǊ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ .ƻǳǊŎƘƛŜǊΣ 

aƻǊǘƻƴΩǎ ƻƭŘ ǇŀǘǊƻƴΣ ŘƛŜŘ ƻƴ олǘƘ aŀǊŎƘ мпус ŀƴŘ IŜƴǊȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aƻǊǘƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƘƛƳΦ hƴ омǎǘ 

WŀƴǳŀǊȅ мпут ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ǘƘǊƻƴŜ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŎƘƛŜŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

YƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ tǊŜƭŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  9ǾŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ƭƻōōƛŜŘ tƻǇŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

±LL ŀƴŘ aƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ŀǊŘƛƴŀƭ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпфо ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƛƎ ǊŜŘ 

ǎƻƳōǊŜǊƻ ƘŀǘΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ŀǘ /ŜǊƴŜΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗ [ƛǧƭŜ 

WƻƘƴƴȅ aƻǊǘƻƴ /ŀǊŘƛƴŀƭ ŀƴŘ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇΗ Lǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƴȅ ƻōǎŎǳǊŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ !ǳǎǝƴ 

/ŀƴƻƴǎ ŀǘ IŜǊƳƛǘŀƎŜ ŦƻǳƴŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ YƛƴƎΦ 

aƻǊǘƻƴ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ ƛǘΦ  IŜ ǊŜ-ōǳƛƭǘ 

ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ 

.ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ .ŜǊŜ wŜƎƛǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎŀǊǾŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻƻŦ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ 

ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ IŜƴǊȅ ±LL 

ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ 

Lƴ ŀǊƻǳƴŘ мпфл ŀ WƻƘƴ aƻǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

Ƙƛǎ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǎ ŀ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ aƻǊǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ōƻȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƳǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛŜǇƛǎŎƻǇŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜŎƻŎƛƻǳǎ ǘŀƭŜƴǘΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜǾŜƭǎΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ wƻǇŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΩǎ ǎƻƴ-ƛƴ ƭŀǿ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƻǿ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ aƻǊǘƻƴ ƘŀŘ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ά¢Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘΣ ƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘŀōƭŜΣ 

ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƳŀƴέΦ  
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IŀŘ aƻǊǘƻƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ !ōōƻǘ WƻƘƴ ²ƛƴǘŜōƻǊƴŜΣ 

!ōōƻǘ ƻŦ /ŜǊƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ǇǊŜŎƻŎƛƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ǎŜƭŦΣ ōŀŎƪ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ мполǎΚ 

¢ƘƻƳŀǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ hŶŎŜǎ ƻŦ 

{ǘŀǘŜ WƻƘƴ aƻǊǘƻƴ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¢ǳŘƻǊ Ψ¢ǊǳƳǇΩ 

IŜƴǊȅ ±LLL ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǿ {ŀƛƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛǘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴǝƭ мрлл ƛƴ YƴƻƭŜ tŀƭŀŎŜ ƛƴ 

YŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ 

tŀƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǘƻ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ aƻǊǘƻƴ 

ŘƛŜŘ ƻƴ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  !ǘ ул 

ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ŀƎŜΦ   

IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀƎƴŀƴƛƳƛǘȅ 

ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƳƻŘŜǎǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

²ƛƭƭΦ  aƻǊǘƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ƎǊŀǾŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ hǳǊ 

[ŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƭŀō ƻŦ 5ƻǊǎŜǘ tǳǊōŜŎƪ aŀǊōƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻƴƪǎ 

ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎŜƴƻǘŀǇƘ όŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳōύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǇŜƭΣ ǿƘƛŎƘΣ 

ƳǳŎƘ ŜǊƻŘŜŘΣ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŶƎȅ ƻŦ aƻǊǘƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅΦ 

aƻǊǘƻƴΩǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мсплǎ ǿƘŜƴ 

wƻǳƴŘƘŜŀŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻǊŜ ǳǇ Ƙƛǎ ōǊŀǎǎ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōΦ  !ƭƭ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎƘǊƻǳŘŜŘ ōƻŘȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎŎǊŀōōƭŜ ŦƻǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƛƴƎǎ ƻǊ ǇŜŎǘƻǊŀƭ ŎǊƻǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƴŜǎ ǿŜƴǘ 

ƳƛǎǎƛƴƎΦ    

 

 

о с 



 

!ƊŜǊ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ мсслΣ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ 

ƴŜǇƘŜǿΣ wŀƭǇƘ {ƘŜƭŘƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǝŘƛŜŘ ǳǇ ŀƴŘ aƻǊǘƻƴΩǎ ǎƪǳƭƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘ ōƻȄ ŀƴŘ 

ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎǳǎŀƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ WŜǎǳƛǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ {ǘ hƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ aƻǊǘƻƴΩǎ ƘŜŀŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇΣ ōǳǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ WŜǎǳƛǘǎ ƅŜŘ bŀǇƻƭŜƻƴ ǘƻ 

{ǘƻƴȅƘǳǊǎǘΣ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦ aƻǊǘƻƴΩǎ ǎƪǳƭƭ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘ ŬƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ aƻǊǘƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ WƻƘƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ 

tǊƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƛǎǘŜǊŎƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ IƻǳǎŜ 

ŀǘ .ƛƴŘƻƴ !ōōŜȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ aƻǊǘƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ 

 

ΨLƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƘŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ǿƛǎŘƻƳΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ 

ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇǊƻŬǘŀōƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊ 

ŀũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦΩ 

 

!ƭƭ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ллт ǘƻƻΗ 

 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ LǎƻƭŘŜ aŀǊǘȅƴΣ Ψ! ¢ǳŘƻǊ 

CŀƳƛƭȅ DǳƛŘŜΩΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊƛǳǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘƻƳŀǎ 

aƻǊŜ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ .ƻƻƪ ƻŦ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΩ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ ŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ ±ŀƭŜΦ     

wŜǾŘ /ŀƴƻƴ WƻƴŀǘƘŀƴ {ǝƭƭ 
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Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŜǊƴŜ !ōōŜȅ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōōŜȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŜƴŎƘ 

5 ŦǊƻƳ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƭƻƛǎǘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄŎŀǾŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ǎŜŜƴ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀōōƻǘΩǎ 

ƭƻŘƎƛƴƎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘƛƎƘ-

ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п-р 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜƴŎƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǊŀƴƎŜΦ !ǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻƴŀǎǝŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ моǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 

ǝƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƻǊƴ ŀƴŘ 

ŎǊŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀΦ 

 

мл р 
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у 



 

мл р 

 

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 

ȅŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳƳǇǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƪ 

ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǉƛǘ 

ƻǾŜǊ нƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŘŜŜǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǿŜ ƻƴƭȅ ŜƳǇǝŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƛǘΣ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘΣ ƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǳƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǊǳōōƛǎƘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ǘƘŜ моǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ȅŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ hǘƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ¢ǊŜƴŎƘ 5 ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƻŦ ммǘƘ-ŜŀǊƭȅ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǧŜǊȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƴŘǎ ŀƎŀƛƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ƙƛƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ōƻƻƪ ŎƭŀǎǇΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎƛƭŘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀǇ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻƻƪ 

ŬǊƳƭȅ ǎƘǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƭƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōǳƭƪƛŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŬƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 

ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōƻƻƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬƴŜƭȅ ŎǊŀƊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊōƻƻƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ōƛōƭŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǾŀƭ ƭŜŀŘ 

ƻōƧŜŎǘΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƭƻƛǎǘŜǊ 

ǊŀƴƎŜΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ΨǾŜǎƛŎŀ ǎŜŀƭΩΣ ŀƴ 

ƻǾŀƭ ǎǘŀƳǇ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƻǘ ǿŀȄ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ōǊƻƴȊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ Ŏǳǘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȄ ǎŜŀƭ ǿŀǎ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ŜǊƴŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ 

ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

ƻǿƴŜǊ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ōǳǘ 

ƛǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǎŜŀǘŜŘ ǎŀƛƴǘ-ƭƛƪŜ ŬƎǳǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴ ŀƴƎŜƭΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǿƻǊŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƳƻǊŜ ŬǊƳƭȅΦ 

ф 



 

мл р 

 

bƻǘ ŀƭƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǎ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻōōƛƴƎ ƘŀŘ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŬŜƭŘΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ōǊŀǎǎ ǎƘŜŜǘΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƴŎƛǎŜŘ ƭƛƴŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ¢ǊŜƴŎƘ 5Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ мрǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜ 

ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǊƴ ōȅ ŀ ƴƻǿ 

ƭƻǎǘ ŬƎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻƳōΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƘǳǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŀōōŜȅϥǎ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŎǊŀǇΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǩƴƎǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊ 

Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ǿŀǎ ǊƛǾŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǎƭŀōΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬȄƛƴƎǎ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪΦ aƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ǎƴŀǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǾŜǊŜŘ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƭƻǎǘ ƻǊ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƭŜŀǊŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘǎ ǿŀǎ ŀ ǝƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǎǳŎƘ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ {ǝƭƭΣ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōƭǳŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪΣ ƭƻƻǇŜŘ ƻǇŀǉǳŜ ǿƘƛǘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴŜ-ǎƘŀǇŜŘ ōŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘȅǇŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ !5Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ 

ŘŀǘŜ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƛǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŀōōŜȅ ƛƴ !5 футΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ƻŦ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΦ 

Lƴ нлнрΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΣ 

¢ǊŜƴŎƘ 9Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ 

ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΣ ŀōǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ǊŀƴƎŜ 

ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇƛǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀǎƘ 

ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ǿŀǎ ƛǘǎ 

ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ 

{ƘŜǊōƻǊƴŜ !ōōŜȅΦ 

мл 



 

мл р 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ōƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ΨƭƛŜǊƴŜ ǾŀǳƭǘΩΣ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎǘƻƴŜ ǾŀǳƭǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻǎǎ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƛōōƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŬƴŜƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ IŀƳǎǘƻƴŜΦ Lƴ ǎǘȅƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǳƭǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ {ƘŜǊōƻǊƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊǳƭŜ ƻŦ !ōōƻǘ WƻƘƴ aŜǊŜ ŎΦ !5 мрлр-нлΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōōƻǘΩǎ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀǘ /ŜǊƴŜ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀƳ ƛƴ мрлуκлфΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŀǎƻƴǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ŜǊƴŜ ōƻǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƘŀǊǇ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ол ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǘȅƭƛǎŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǊƻǎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ¢ǳŘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇŜǘŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƻƻǘƘŜŘ ǎŜǇŀƭǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǳƴōǳǊǎǘ ŜŘƎŜΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǳŘƻǊ wƻǎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ 

ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ 

ŀǘ {ƘŜǊōƻǊƴŜΦ tǊƻƧŜŎǝƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘύΦ ¢ƻ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅΩǎ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

tǳǊōŜŎƪ ƳŀǊōƭŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ 

ǿŀƭƪǿŀȅΦ {ǳŎƘ ŀ ǇŀŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 

ŎƻƴŘǳƛǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻƴŘǳƛǘ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ 

ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ .ǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

мм 



мл мо 

 

 

5Ŝƴ 5ŜƴƴŜǎǎ                                    ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ 

 

¢ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎΦ                                             

²ƛǘƘ ƴƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎ Ǉŀȅ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ 

{ǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ ²ƻǊǎŜ ǎǝƭƭΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊΣ ŀ 

ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ ŘŜǎǝǘǳǝƻƴΦ 

tǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƎǊƛƳ ƛƴ ǘƘŜ муолǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¦ƴƛƻƴ ²ƻǊƪƘƻǳǎŜǎΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ΨǎŜƭŦ-ƘŜƭǇΩ ς ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ΨCǊƛŜƴŘƭȅ {ƻŎƛŜǘȅΩΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǊǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ŧŀƭƭ ƛƭƭ ƻǊ 

ŘƛŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƛƳ όŀƴŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƴŀƴύ 

ƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƴŎƛŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ CƻǊŜǎǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ .ƻǘƘ ƘŀŘ Ǌƻƻǘǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΦ 

/ŜǊƴŜ !ōōŀǎ ŬǊǎǘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ 

CƻǊŜǎǘŜǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

9ƭŜǇƘŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜ Ǉǳō ƛƴ муслΦ !ŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

Ψ/ƻǳǊǘ {ǘ !ǳǎǝƴΩ όCƻǊŜǎǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ Ψ/ƻǳǊǘΩ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 

CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ Ψ[ƻŘƎŜΩύΣ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ 

!ōōŀǎ ōǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ опунΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ CƻǊŜǎǘǊȅ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘƻƭŘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ 

 

 

!ANJA >>=O¡ 4E?PKNE=J $NEAJ@HU 1K?EAPEAO  

мн 



мл мо 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ {ǘ !ǳǎǝƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǎƻƻƴ ǎǇǊŜŀŘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǘƻ рмΣ ŀƴŘ 

ōȅ мусс ƛǘ ƘŀŘ фл ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƛǘǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀŎŎǊǳŜŘ ϻмтл ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

CǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ 

Ƴƻǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŀǘŜǎΦ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ς ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎŀǎƘ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƻ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎƻ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘΦ !ǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ 

CƻǊŜǎǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΥ 

άL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƳŀŘŜ ōŜǧŜǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ōŜǧŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ Řƻ 

ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎέ 

¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎŀƭƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀǎƘŜǎΣ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ΨōǊƻǘƘŜǊΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŀǎ Ψ/ƘƛŜŦ wŀƴƎŜǊΩΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŘƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦŜŀǎǘ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǳǘ ƛƴ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΣ ŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ΨŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦŜǘŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мусм ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘ ǎŜǘ ŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻƭƛŀƎŜΣ 

ƅŀƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊŎƘǿŀȅǎΣ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎƭƻƎŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨDƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩΣ 

ΨCƻǊŜǎǘǊȅ CƻǊŜǾŜǊΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎΩ ƻǿƴ Ƴƻǧƻ 

Ψ¦ƴƛǘȅ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘΩΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎ ƛƴǘƻ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

{ƘŜǊǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘΦ 

 



мл мп 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŜƳōƭŜΣ ǿŜŀǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ 

ǊŜƎŀƭƛŀΣ ŀǘ ƛǘǎ Ψ/ƻǳǊǘ IƻǳǎŜΩ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǇŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŘƛǾƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊƳƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜ-ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ 

ƛƴ ŀ ƳŀǊǉǳŜŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƊŜǊ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŦŜǘŜ ōŜƎŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘΣ ǘƘŜ ŦŜǘŜ ƎǊŜǿ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǝƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŀȅǇƻƭŜΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘƛŜǎΣ ŀƴ !ǳƴǘ {ŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hƴŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ǎǿƻǊŘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ƻǿƴ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ƻƳƛƴȅΦ !ǘ ǘƘŜ мутл 

ŦŜǘŜΣ ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ŀ ƎƻƻǎŜōŜǊǊȅΣ ŀ ǇƻǘŀǘƻΣ ŀƴ ŀǇǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƎƎ ƛƴ ǘǿƻ 

ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǊŀǇƛŘ ǎƭŀǎƘŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŜŀǇƻƴ ς ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻȅΗ  

[ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜǘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎ Ǉƻƴȅ ǊŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƎǊŜǿ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛƴ мфнл όǎŜŜ /ŜǊƴŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜΣ !ǳǘǳƳƴ нлннύΦ 

¢ƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊΩǎ CŜǘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜ ƛƴ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

[ƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊŀƴǾƛƭƭŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛŀǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ мфлу 

ŦŜǘŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ψŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ōƻȅǎΩ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΥ 

ά!ǘ ммΦпр ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǿƘƛŎƘΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ōǊŀǎǎ 

ōŀƴŘΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ǇŀǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΧ 

ǘƘŜ ƳŜƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƻǊƪƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊΦΦΦ  



мл мр 

Χ  !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜǊǊȅ ƳŀƪŜǊǎ όŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƘƻƭƛŘŀȅύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊȅ-Ǝƻ-ǊƻǳƴŘ 

ōǊŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘǳƴŜǎ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘ ŘƻƭŜŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ǎǿƛƴƎ-ōƻŀǘǎΣ 

ŎƻŎƻŀ-ƴǳǘ ǎƘƛŜǎΣ ǘǊȅ-ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ !ǳƴǘ {ŀƭƭȅΣ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ōƻƻǘƘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ Ǉƻƴȅ ǊŀŎŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎŜǎΣ ƅŀǘ ǊŀŎŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦέ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ CŜǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ-ƭƻƻƪŜŘ-ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΦ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ мн WǳƴŜ мутп Ǉмн  



мл мо 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ CƛǊǎǘΣ ƛƴ муфнΣ ǘƘŜ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŘƎŜ ς ǘƘŜ Ψ{ŜƭŦ IŜƭǇ [ƻŘƎŜΩ ς ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪΦ Lǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΣ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻǊŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƻƴ {ƭŀǘŜ /ƭǳōΣ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муфрΣ ǘƘŜ {ƭŀǘŜ /ƭǳō ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ .ǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

/ƭǳōΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΣ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƭƛƪŜ ŀ 

Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƭǳōΩΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨǎƭŀǘŜΩ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ !ƎŜ tŜƴǎƛƻƴǎ 

!Ŏǘ όмфлуύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !Ŏǘ όмфммύ ŬǊǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎƛŎƪ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-

{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƭŜŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŀǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎΣ 

hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ [ƻŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜŀǎŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎΣ L{!ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ ǎǝƭƭ ōƻŀǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦Y ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭȅ-

ƅŜŘƎŜŘ ōŀƴƪǎΦ .ǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƴǳǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

ό9ǇǎƻƳ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǊŜƎŀƭƛŀύ 

мс 



 
 

 

 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ŦŀǊƳ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мулуΣ ƛƴ DǊŀǾŜǎŜƴŘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ aƻǊŜ ŎǊŜǎǎ ŦŀǊƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ 5ƻǊǎŜǘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǎǎ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘŀǇƭŜΣ ǎƻƭŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴƎǊƻŎŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜƴ ŎƘŜŀǇ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ Lƴ мфпл ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ Ƴŀƴȅ ŎǊŜǎǎ ŦŀǊƳǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ 

ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ƻƴƭȅ мрл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ о ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {ȅŘƭƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΦ 

 

/ǊŜǎǎ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƻǊŜ ƘƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŀǊƳΣ 

ǇǳǊŜΣ ŎƘŀƭƪ-ŬƭǘŜǊŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ hƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊϥǎ Řŀȅ ǎǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 

ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƛǊΦ hƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘǳŎƪǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ 

 

¢ƘŜ ŎǊŜǎǎ ŦŀǊƳŜǊ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΗ Iƛǎ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƻǳǘ ŎǳǩƴƎ 

ŎǊŜǎǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ DǊƛƳǎǘƻƴŜ 

±ƛŀŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ŎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ȅŘƭƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƴŎƘŜŘΣ 

ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ 

DǊƛƳǎǘƻƴŜ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ  

мс 

      !ƴƴŜ .Ǌƻǿƴ                            ²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƭƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ 

DǊƛƳǎǘƻƴŜ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ оу ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƭƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΦ 

мт 



 
¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳǊ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƭƛƴƎ 

±ŀƭƭŜȅΥ ŀǘ ¦Ǉ {ȅŘƭƛƴƎΣ IǳƛǎƘΣ aŀƎƛǎǘƻƴΣ ŀƴŘ  

[ŀƴƎŦƻǊŘΦ 

[ŀƴƎŦƻǊŘ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŀƴƎŦƻǊŘ DŀǘŜ ¢ƘŜ ōǳƴŎƘƛƴƎ ǎƘŜŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ [ƻŘƎŜΦ 

aŀƎƛǎǘƻƴ 

¢ƘŜ aŀƎƛǎǘƻƴ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфлуΦ 

¢ƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ aŀƎƛǎǘƻƴ CŀǊƳΣ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ 

ǘƘŜ DƻƭƭŜŘƎŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊ .ŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ǝƴ ǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴ 

CǊŀƳǇǘƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƘŜŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

 

!ǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ aŀƎƛǎǘƻƴΣ ŎǳǩƴƎΣ ōǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōŀŎƪ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ƭŀōƻǳǊΦ hƴŎŜ ōǳƴŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ άŎƘƛǇǎέΣ ǿƻƻŘŜƴ ōŀǎƪŜǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ос ōǳƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŦŜŘ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊŜǎƘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ! ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ŦƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜŘ ƛǘ ƻǳǘΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ²²н ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜōǳƛƭǘ ōȅ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊΦ !ƴ ŜŀǊǘƘ ōŀƴƪ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōƻǳƎƘǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ  .ǳƴŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŘƻƴŜ ŀǘ aŀƎƛǎǘƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфтлǎΣ ŀǎ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŶǝ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƴŎƘƛƴƎ ǎƘŜŘΣ άL ƭƻǾŜ ǘƘŜ 

aƻƴƪŜŜǎέΗ  ¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ƻŦ 

ŎǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǎǝƭƭ ƘŀƴƎǎ ƻƴ ŀ ǎƘŜŘ ǿŀƭƭΦ 

 

 

му 

wŀƛƭǿŀȅ ¢ǳǊƴǘŀōƭŜ 



 

IǳƛǎƘ ŀƴŘ ¦Ǉ {ȅŘƭƛƴƎ  

¢ƘŜǎŜ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 

Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ /ǊŀǿƭŜȅǎΦ CƛǊǎǘ 

.Ŝƴ /ǊŀǿƭŜȅΣ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мфолǎ Ƙƛǎ ǎƻƴ 9ǊƴƛŜΦ 9ǊƴƛŜ 

ƭƛǾŜŘ ŀǘ IǳƛǎƘ /ƻǧŀƎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ōŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜŘǎΦ  

WƻƘƴ aƻǊǊƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ 

ōǳȅƛƴƎ ŎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ǊŀǿƭŜȅǎ ŦƻǊ сŘ ŀ ōǳƴŎƘΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ōǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƘŜŘ ŦƻǊ IǳƛǎƘ ƛǎ 

ƴƻǿ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ōǳƴŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǇƛŜŎŜ ǿƻǊƪΣ ǇŀƛŘ ǇŜǊ 

ōǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ōǳƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ 

ōƻȄŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǎǝƭƭ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƪŜŘ ƛƴΦ 

 

9ǊƴƛŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфтлΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ IǳƛǎƘ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊƻǳǘ 

ŦŀǊƳΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŦǊȅ ŦƻǊ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴƎŦƻǊŘ 9ǎǘŀǘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ .ǳŎƪƭŀƴŘΩǎ /ŀǇŜ CŀǊŜǿŜƭƭΦ  

¦Ǉ {ȅŘƭƛƴƎ ŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ōǳǘ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

 

 

 

 

мф 

9ǊƴƛŜ /ǊŀǿƭŜȅΩǎ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ  

¢ƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀǿƭŜȅΩǎ ǎƘŜŘ 


